SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ EKO EXPORT S.A.
ZA OKRES 01.01.2021 r. —31.12.2021 r.

1. Informacja dotyczaca kadencji Rady Nadzorczej w roku 2021, skiad
osobowy Rady, pelnione funkcje w Radzie, zmiany w skladzie Rady

Nadzorczej w trakcie roku obrotowego.

Rada Nadzorcza jako organ Spoéiki dziata w oparciu o:

- Kodeks Spotek Handlowych

- Statut Spotki

- Regulamin Rady Nadzorczej

- inne akty prawne regulujace funkcjonowanie spotek publicznych/ gietdowych.
W 2021 roku nie nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Eko Export S.A.
Na dzien 31.12.2021 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy:

Imi¢ i nazwisko Petniona funkcja

Marek Kwiatek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Igor Bokun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Handerek Sekretarz Rady Nadzorczej

Agnieszka Bokun Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Hugiel Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspolng trwajaca trzy lata.

2. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych
uchwat.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyta 3 posiedzenia w dniach: 22.02.2021,
16.06.2021 r. i 13.10.2021 r. i podje¢ta tacznie 10 uchwat w sprawach wynikajacych z jej
obowigzkéw, natozonych Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz

obowigzujacymi przepisami prawa.

3. Informacja o obecnosciach czlonkéw Rady Nadzorczej na
posiedzeniach i podjetych uchwatach w kwestii usprawiedliwienia/
nieusprawiedliwienia nieobecnosci.

W posiedzeniach w 2021 roku uczestniczyli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej

osobiscie lub za pomocg $rodkéw porozumiewania si¢ na odlegto$¢.



4. Zestawienie uchwal podjetych przez Rade Nadzorcza w okresie

sprawozdawczym.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Uchwata nr 1 RN z dnia 22.02.2021 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki Eko Export S.A.

Uchwata nr 2 RN z dnia 22.02.2021 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu
Audytu Eko Export S.A.

Uchwata nr 1 RN z dnia 04.05.2021 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Eko Export za okres
01.01.2021 r. — 31.12.2021 r.

Uchwata nr 1/2021 RN z dnia 28.05.2021 r. w sprawie przyjecia skonsolidowanego
skréconego sprawozdania finansowego Eko Export S.A. za I kwartat 2021 r.
Uchwala nr 1 RN z dnia 02.06.2021 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2020

Uchwata nr 2 RN z dnia 02.06.2021 r. w sprawie przyje¢cia sprawozdania Rady
Nadzorczej z wynagrodzen za lata 2019-2020

Uchwata nr 1 RN z dnia 25.06.2021 r. w sprawie przyjecia skorygowanego
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynagrodzen za lata 2019-2020

Uchwata nr 1 RN z dnia 06.07.2021 w sprawie wyrazenia zgody na: ustalenia
iloci 1 sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji serii O emitowanych w ramach
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
serii O.

Uchwata nr 1/2020 z dnia 30.09.2021 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
finansowego za 1 poétrocze 2021 r. Eko Export S.A. oraz przyjecia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Eko Export za [

potrocze 2021 r.

10) Uchwata nr 1/2021 RN z dnia 12.11.2021 r. w sprawie przyjecia skonsolidowanego

skroconego sprawozdania finansowego za III kwartat 2021 r.



5. Istotne problemy, ktorymi zajmowala sie¢ Rada Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym, tj. 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzor nad dziatalnos$cia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza zgodnie z jej
kompetencjami analizowata wyniki finansowe Spoéiki, dokonywata oceny sytuacji
ekonomicznej i gospodarczej Spotki oraz do 22.02.2021 r wykonywata zadania Komitetu
Audytu.

Gléwnymi tematami posiedzen byty nastgpujace kwestie:

— biezaca ocena sytuacji finansowej, organizacyjnej i prawnej Spoiki,

— ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2020 rok

— ocena jednostkowych sprawozdan finansowych opublikowanych w roku
obrotowym 2021,

— ocena sprawozdan finansowych grupy kapitatlowej w zakresie ich zgodnos$ci z
ksiggami i dokumentami,

— procedury zapewniajace optymalizacj¢ w obszarach funkcjonowania Spotki

— kontrolowanie 1 monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej oraz dokonanie oceny niezaleznos$ci biegtego rewidenta.

— Omawianie przekazanych przez Zarzad korespondencji z Komisja Nadzoru
Finansowego

Szczegotowy zakres czynnos$ci i protokoty z wszystkich uchwat podejmowanych przez

Rad¢ Nadzorcza w 2021 roku znajdujg si¢ w siedzibie Spotki w Bielsku-Biate;j.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem i personelem Spotki w 2021
roku, albowiem wspotpraca ta stwarzata warunki dla wykonywania przez Rad¢ Nadzorcza
jej prawnych, statutowych i1 korporacyjnych funkcji. Rada Nadzorcza ocenia, iz wtasciwie

wywigzywata sie w 2021 roku z realizacji ww. funkcji.

6. Ocena sprawozdan Spotki i Grupy za 2021

Stosownie do przepisow art. 382 § 2 Kodeksu spotek handlowych, oraz § 70 ust. 1 pkt 14 i
§ 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”),
zapisow Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Eko Export

S.A. ocenila:



1. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki Eko Export S.A. w roku 2021;

2. Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Eko Export S.A. za rok obrotowy 2021,

obejmujace:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktore po
stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ sumg bilansowg 78 676 tys. zi,

e sprawozdanie z wyniku za rok obrotowy 2021 wykazujacy wynik netto w
wysokosci — 12 625 tys. zt

e sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy 2021, wskazujacy
catkowity dochdd ogdétem w wysokosci — 12 625 tys. zi,

e sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych za rok obrotowy 2021 wykazujace
zmniejszenie kapitatdéw wlasnych o kwote 12 625 tys. zi,

e sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy 2021 wykazujacy
zwigkszenie stanu $srodkow pieni¢znych o kwote 8 tys. zt,

e Noty objasniajagce do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien

31 grudnia 2021 roku.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Eko Export S.A. za rok obrotowy 2021,

obejmujace:

e Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021
roku, ktore po stronie aktywow i pasywoéw zamyka si¢ sumg 67 822 tys. zi,

e Skonsolidowany sprawozdanie z wyniku oraz sprawozdanie z catkowitych
dochodow za okres 01.01.2021 - 31.12.2021, wykazujacy wynik netto w
wysokosci — 5 741 tys. zi,

e Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych za okres
01.01.2021 - 31.12.2021, wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote
5 525 tys. zi,

e Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres 01.01.2021 -
31.12.2021, wykazujace zwigkszenie stanu srodkow pieni¢znych o kwotg 9 tys. zt,

e Noty objasniajace do  Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z:



Whioskiem Zarzadu dotyczacym pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2020 w
wysokosci -12 624 822,17 zt w catosci z kapitatu zapasowego Spotki;

Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Eko Export SA za rok 2021, sporzadzonym przez biegtego rewidenta
Krzysztofa Gmur, wpisanego do rejestru bieglych rewidentow pod numerem
10141, dziatajacego w ramach firmy audytorskiej PRO AUDIT Kancelaria
Biegtych Rewidentow Spotka z o.0. z siedzibg przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-
305 Krakow, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696.

Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta =z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eko Export SA
za rok 2021, sporzadzonym przez bieglego rewidenta bieglego rewidenta
Krzysztofa Gmur, wpisanego do rejestru bieglych rewidentéw pod numerem
10141, dziatajacego w ramach firmy audytorskiej PRO AUDIT Kancelaria
Biegtych Rewidentow Spotka z o.0. z siedzibg przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-

305 Krakow, wpisanej na list¢ firm audytorskich pod numerem 2696.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ w wyzej wymienionymi dokumentami i dokonaniu ich

analizy:

stwierdza, ze jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki i
Grupy za rok obrotowy 2021 zostalo sporzadzone zgodnie z ksiggami i
dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane finansowe sg rzetelne,
prawidlowe 1 rzeczywiste i1 zostaly sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z
wymogami wlasciwych przepisow;

stwierdza, ze Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Spotki Eko Export SA
w roku 2021 zostato sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami Spotki oraz ze
stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace
funkcjonowania Grupy kapitatowej Spotki w roku 2021

uznaje za zasadny wniosek Zarzadu dotyczacy pokrycia straty Spotki za rok
obrotowy 2021 w wysokos$ci -12 624 822,17 zt w catosci z kapitatu zapasowego
Spotki.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:



e zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania finansowego Eko Export SA za rok
obrotowy 2021;

e zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Eko Export SA za rok obrotowy 2021;

e zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Eko Export SA w
roku 2021

e podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2021 w
wysokosci -12 624 822,17 zt w catosci z kapitatu zapasowego Spotki

e udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich

obowigzkoéw w roku 2021.

7. Ocena wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Eko Export SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.
Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gieldy Papieréw Wartosciowych w dniu 4 lipca
2007 roku i od tego czasu byt kilkukrotnie zmieniany. W dniu 13 pazdziernika 2015 roku
Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN
2016). Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku i obowigzywaty do dnia 30
czerwca 2021 r. W dniu 29 marca 2021 Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia
nowych zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na
GPW 2021” (DPSN 2021). Nowe zasady weszly w zycie 1 lipca 2021 roku. Aktualna
tre§¢ dostgpna jest na stronie internetowej poswieconej zasadom tadu korporacyjnego

spotek notowanych na GPW (https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na gpw).

Od 30 lipca 2021 r. Spotka stosuje nowe zasady DPSN 2021. Dokument ten jest dostgpny
na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poSwigconej zagadnieniom
tadu korporacyjnego spotek notowanych. Informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk
2021, zostaly opublikowane Raportem biezagcym EBI nr 1/2021 w dniu 30.07.2021 r. i
umieszczone na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji przeznaczonej dla
akcjonariuszy Spotki — w zakladce Relacje Inwestorskie/bad korporacyjny

(http://ekoexport.com/lad-korporacyjny/ ). W przypadku zmiany tego zakresu Spotka

opublikuje stosowny raport biezacy.


http://ekoexport.com/lad-korporacyjny/

Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa, ktora jest uzytecznym zrodtem
informacji o Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatlowego. Specjalnie dla akcjonariuszy
Spotki oraz inwestorow i analitykow gieldowych w jej ramach dziata serwis ,,Relacje
Inwestorskie”. Jego zawarto$¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty, rzetelny i
kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom 1 analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spolke informacji. Sekcja ,,Relacje Inwestorskie” jest

prowadzona w jezyku polskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktorych znalez¢é mozna opublikowane przez
Spotke raporty biezace i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, informacje o
organach zarzadzajacych i nadzorujgcych, wyniki finansowe, informacje dotyczace

Walnych Zgromadzen, a takze przygotowane prezentacje.

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zarowno tradycyjne, jak i nowoczesne

narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego.

W zakresie wypelniania obowigzkow informacyjnych dotyczgcych informacji poufnych,
biezacych i okresowych Spotka posiada instrukcje wewnetrzne, dzigki ktorym zapewniony
jest wiasciwy obieg informacji, co przyczynia si¢ rowniez do prawidtowego
identyfikowania informacji i odpowiednio prawidlowego przekazywania raportow

biezacych, okresowych i w zakresie informacji poufnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w zakresie wypelniania przez Spoétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego nie stwierdzono w

dziatalnosci Spotki nieprawidtowosci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdlek notowanych na
GPW:
— posiadaja nalezyta wiedz¢ i do§wiadczenie oraz poswiecili niezbgdng ilo$¢ czasu
na wykonanie swoich obowigzkow,
— Kkierowali si¢ w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii i
sadow,
— maja $wiadomos$¢ obowiazku informowania o konflikcie interesow lub mozliwosci

jego powstania, a w takim przypadku o obowigzku powstrzymania si¢ od



zabierania gltosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwatami w sprawie, w

ktorej zaistniat konflikt interesow.

Z informacji wskazanych powyzej wynika, iz Rada Nadzorcza funkcjonowata w Spotce w

sposob prawidtowy.

8. Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemow Kkontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad Spotki jest podmiotem odpowiedzialnym za wdrozenie 1 utrzymanie skutecznych
systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego.

Po analizie danych finansowych i zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem Bieglego Rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki i Sprawozdaniem Bieglego
Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Spotki za rok 2021, Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Spotki i Grupy jest obarczona ryzykiem negatywnego wplywu czynnikéw

makroekonomicznych na kontynuacje dziatalnosci w dajgcej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z powaznych zagrozen dla dziatalnos$ci Spotki jest wojna w Ukrainie. W wyniku
wewnetrznych analiz, zostatly zdefiniowane obszary mozliwych ryzyk, ktére moga

wptynaé na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Spoiki.

1. Wydtuzenie czasu oraz wzrost kosztu transportu towaréw z Kazachstanu z powodu

zmiany tras oraz konieczno$ci przetadunkéw w Rosji.

. Stan wyjatkowy na granicy polsko-biatoruskiej, kryzys emigracyjny Syria
Afganistan

. Kolejki na granicy, wydtuzenie czasu transportu do 25 dni

. Zwigkszone koszty transportu, spowodowane transportem z przeladunkiem w
Rosji

. Poszukiwanie alternatywnych bezpiecznych transportu z Kazachstanu do Polski

. Przerwanie tancucha dostaw mikrosfery z Kazachstanu w zwiazku z eskalacja

wojny w Ukrainie i wprowadzenia zaostrzonych sankcji wobec Rosji i Biatorusi
2. Opoznienia w realizacji portfela zamoéwien
. Wydtuzenie czasu transportu do Polski - pkt. 1

. Powro6t kierowcow ukrainskich do Ukrainy, paraliz transportu w Europie



. Monitorowanie zabezpieczenie stanow magazynowych dla kluczowych klientow

. Ryzyko wzrostu cen zakupu towardw i surowca

3. Spadek sktonnosci do udzielania finansowania dla podmiotéw, ktorych trasy
transportowe przebiegaja przez tereny objete konfliktem.

. Przerwanie tancucha dostaw w IV kwartale 2021, najnizsze przychody w historii
Spotki — ograniczenie zakupoéw towardéw z wlasnych srodkow

. Szeroka wspolpraca ze Wschodem — EEX w obszarze firm zwigkszonego ryzyka,
ogranicza dostep do pozyskania dodatkowego finansowania.

4, Zwigkszone zapotrzebowanie na §rodki obrotowe

. Wydluzenie czasu transportu powoduje konieczno$¢ wzrostu wysokosci oraz
okresu finansowania dziatalnosci

. Zakup mikrosfery z nowych zbiorow

. Mozliwo$¢ zakupu mikrosfery w dobrej jakosci i konkurencyjnych cenach ze
wzgledu na podwyzszona podaz.

5. Wzrost kosztow dziatalnosci

. Wydtuzenie czasu transportu oraz wysokosci 1 okresu finansowania dziatalnosci
spowoduje wzrost kosztow finansowych

. Istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towarow i surowcow

. Negatywny wptyw na ptynnos$¢ finansowg

Spotka bierze pod uwage skumulowane wystapienie negatywnych czynnikoéw, ktore
uniemozliwiajg efektywna dziatalnos¢ Spotki. W szczegdlnosci chodzi tu o nastepujace

okolicznosci:

- Agresja militarna Rosji na Ukraine. Najwazniejszym negatywnym czynnikiem
wplywajacym na powazne ograniczenia funkcjonowania, w tym realizacj¢ dostaw
towaroOw przez ten podmiot, jest wojna w Ukrainie. Wystepujace niedobry srodkow
transportu, unieruchomienie znacznej ilosci taboru z powodu wielodniowych kolejek na
granicach, a takze braki kierowcow z Ukrainy, ktérzy masowo wyjezdzaja by bronié
Ojczyzny, w duzym stopniu ograniczyly mozliwosci transportu towarow ze spotki
zaleznej 1 przyczynily si¢ do istotnego pogorszenia jej kondycji finansowej. Nalezy tez
wskazaé, ze czgéci zatadunkéw w Kazachstanie byla organizowana z przetadunkiem w
Rosji. Ten sposob dziatania wynikat z konieczno$ci, ale powodowal wzrost kosztow

transportu 1 wydtuzenie czasu dostawy do Polski do nawet 25 dni. Niezaleznie od tego



sankcje gospodarcze naktadane na Rosje znaczne utrudniajg takze i ten Kierunek dostaw

towarow.

- Negatywne skutki pandemii. W latach 2020 - 2021 wystgpowaty wielokrotne,
powazne zaklocenia w dziatalno$ci spotki zaleznej spowodowane pandemig Covid-19.
Obostrzenia wprowadzane przez rzad Kazachstanu i absencje pracownikow prowadzity w
ostatnich dwoch latach do czasowych postojow zaktadu w Kazachstanie. To z kolei
powodowalo narastajace utrudnienia w realizacji dostaw surowcow od miejscowych

kontrahentoéw, a w konsekwencji powstawanie strat finansowych w spoélce zaleznej.

- Pogorszenie sytuacji spoleczno-gospodarczej w Kazachstanie. Na poczatku br.
rzad ogtlosil stan wyjatkowy w Kazachstanie ze wzgledu na masowe protesty ludnosci z
powodu wzrostu cen i bardzo wysokiej inflacji. Przez okres okoto dwoch tygodni
wstrzymane byly prace w zakladach, jak tez wysytki towaru do Polski. Spowodowato to
dalsze zaktdcenia w dziatalno$ci Spotki zaleznej i mialo negatywny wptyw na jej wyniki.
Nalezy doda¢, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza w Kazachstanie nadal jest trudna i

daleka od stabilizacji.

- Powazne problemy logistyczne na granicy bialorusko-polskiej i stan
wyjatkowy” w pasie przygranicznym, z powodu kryzysu zwigzanego z uchodZcami.
Sytuacja ta utrzymuje si¢ od wielu miesiecy i takze powoduje duze utrudnienia na granicy
oraz znaczne opoOznienia dostaw surowcoOw z kierunkéw wschodnich, w tym z
Kazachstanu. Firmy przewozowe rezygnuja z kurséw do Polski m. in. z powodu kolejek

na granicy i trudnych do oszacowania kosztow z tym zwigzanych.

Wymienione wyzej wydarzenia wywarty dodatkowa presje na ptynnos$¢ finansowa Spotki.
Zarzad prowadzi aktywne dzialania w pozyskania dodatkowego finansowania

zewnetrznego w celu poprawy mozliwosci finansowych Spoiki.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze obecne zmiany na $wiecie w sensie geopolitycznym sa
niezwyklta szansg dla Eko Export. Wprowadzone ograniczenia handlu mikrosferg z
Chinami oraz Rosja powoduja, ze zrodla z Polski i Kazachstanu stajg si¢ strategicznie
wazne. Eko Export jest wigc w idealnej pozycji wykorzystania tej sytuacji w celu
dynamicznego rozwoju. W 2022 roku Spotka obserwuje wzrost zamowien oraz cen

sprzedazy produktow.



Z uwagi na dynamicznie zmieniajgcg si¢ sytuacje, Zarzad Grupy zostal zobligowany do
biezgcego monitorowania sytuacji polityczno-gospodarczag w zwigzku z ww. konfliktem
zbrojnym oraz analizuje ewentualny jej wplyw i mozliwos$¢ podjecia dziatan majgcych na

celu zminimalizowanie wszelkich zidentyfikowanych ryzyk w tym zakresie.

Spotka zaktada kontynuacje dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke w niezmienionej
formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego
1 nie istniejg przestanki zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dzialalno$ci pomimo istniejgcych negatywnych
okoliczno$ci. Zarzad Spoétki oraz Rada Nadzorcza stwierdzajg, ze aktualnie istniejg w/w
fakty 1 okolicznosci wskazujace, w przypadku ich natezenia i kumulacji, ktére moga
negatywnie wplyna¢ na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci w dajacej si¢ przewidzieé

przysztosci.

Dodatkowo Rada Nadzorcza stale nadzoruje oraz zaleca Zarzadowi zdecydowane
dziatania zmierzajagce do ograniczenia wszelkich ryzyk dla dziatalno$ci Spoéitki

zwigzanych z wojng na Ukrainie oraz pandemia.

Rada Nadzorcza zwraca uwageg, ze ze wzgledu na podwyzki ceny zakupu surowca,
ktorych przetozenie na ceny sprzedazy wymaga czasu i jest nierzadko utrudnione zapisami
kontraktowymi z klientami, ro$nie presja na przeplywy gotowkowe Spotki. Z jednej
strony potrzebny jest wiekszy kapital obrotowy na realizacj¢ zakupdéw, a z drugiej strony
opisana sytuacja powoduje zmniejszenie osigganych marz. Biorac pod uwage znaczacy
poziom wykorzystania finansowania dtuznego przez Spotke, pozyskiwanie dodatkowego
kapitatu jest wyzwaniem. W ocenie Rady, Zarzad wtasciwie zarzadza w/w ryzykiem, ale
nalezy zwrdci¢ uwage, 1z na znaczng cze$¢ czynnikow zwigzanych z tym ryzykiem wpltyw

Zarzadu jest ograniczony.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spotki w 2021 roku uktadata sig
prawidlowo oraz ze Zarzad Spoéiki na biezaco informowat Rad¢ Nadzorczg o stanie Spotki

1 podejmowanych dziataniach.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowang przez Zarzad strategi¢ rozwoju produktow

1 ekspansj¢ na rynki zagraniczne.

8.1. Systemy kontroli wewngtrzne;j



Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego na podstawie informacji

przekazywanych przez Zarzad podczas posiedzen Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza po przeprowadzaniu analizie nie widzi potrzeby wydzielenia

organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego.

Badanie zgodnos$ci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewng¢trznymi, w
tym efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka, dokonywane jest stale, w
szczegbdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujgcych na wszystkich etapach
dziatania Spotki, przez kazdego pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika,

osoby z nim wspodlpracujace oraz przez kierownikow jednostek organizacyjnych.
8.2. Zarzadzanie ryzykiem

Rada Nadzorcza w 2021 roku dokonywata takze statej analizy obszaréw ryzyka
zwigzanych z dziatalnoscia Spoéiki 1 Grupy oraz sposobu zarzadzania tymi ryzykami przez

Zarzad Spoiki.
Glownymi ryzykami, jakie zidentyfikowano w Spolce, sa:
- Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem:

e Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja gospodarcza,

e Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych,

e Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut,

e Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem si¢ sytuacji na rynku finansowym,

e Ryzyko zwiazane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisOw prawa, W
tym prawa podatkowego;

e Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi,

- Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig spotki i grupy,

e Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi,

e Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrédet finansowania rozwoju,

e Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym,

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow mikrosfery,

e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikow,

e Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych
kosztéw dziatalnosci,



e Ryzyko zwigzane z cigglym rozwojem technologicznym oraz rozwojem
konkurencji.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki wiasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane

z dziatalno$cig Spotki i Grupy i skutecznie nimi zarzadza. Wysokie kwalifikacje kadry

zarzadzajacej 1 menedzerskiej zapewniaja wilasciwg ocen¢ sytuacji i dajg gwarancj¢

odpowiedniego reagowania w sytuacjach trudnych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza na biezaco wspotpracuje z Zarzadem
Spotki i monitoruje sytuacje zewngtrzng 1 wewnetrzng, w razie konieczno$ci

przedstawiajgc Zarzadowi swoje stanowisko 1 rekomendacje.

9. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych

sie do dziatalnosci Rady.
W trakcie 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzeniu nie podj¢to zadnych uchwat
odnoszacych si¢ do dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza nie dokonata zawieszenia cztonkéw Zarzadu w
pethieniu funkcji ani nie delegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji

czlonkow Zarzadu.

10. Informacja o decyzjach Rady Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza uwzgledniajac zapisy ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych
rewidentach (...) oraz dzialajac na podstawie § 22 pkt.2 podp. 9 Statutu Spotki dnia
23.04.2019 r. Rada Nadzorcza wybrata firm¢ audytorska PRO AUDIT Kancelaria
Bieglych Rewidentéw Sp. z o0.0. z siedzibg przy ulicy E. Wasilewskiego 20, 30-305
Krakéw, na firme przeprowadzajaca:

- badanie jednostkowe sprawozdania finansowego Eko Export S.A. za rok 2020 i 2021

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eko Export za
20201 2021 rok

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Eko Export S.A. za I potrocze 2020
i 2021

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eko Export

za [ pétrocze 2020 i 2021 rok.



Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy

Wiceprzewodniczacy

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Sekretarz

Bielsko-Biata, dnia 12.05.2022 r.



