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List prezesa zarzadu Eko Export SA do Akcjonariuszy

1. Wstep
Szanowni Panstwo,

Pandemia byta wydarzeniem, ktére pojawito sie niespodziewanie i wywarto ogromny wptyw na
funkcjonowanie gospodarki nie tylko Polski, ale catego Swiata. Wydawato sie, ze znaczgce opanowanie
sytuacji epidemiologicznej spowoduje powrdt wzglednej normalnosci do swiata biznesu. Tak jednak sie nie
stato, globalna zawierucha sie pogtebia, a sytuacja jest petna wyzwan - szczegdlnie dla firm
wspotpracujgcych z krajami wschodu i korzystajgcych z tras transportowych przebiegajacych przez tereny
naszych wschodnich sgsiadow.

2. Narastajgce wyzwania

W roku 2021 gospodarki $wiatowe otrzgsnety sie z pierwszego szoku zwigzanego z pandemig, ale jej wptyw
byt nadal gteboki. W efekcie dostosowania sie firm do dziatania w warunkach nowej rzeczywistosci nasza
spotka odnotowata ,,odbicie” przychoddw w pierwszych trzech kwartatach.

Przerwanie tancucha dostaw w branzy motoryzacyjnej

Trwajgcy w roku 2021 kryzys faricucha dostaw w branzy motoryzacyjnej wptynat na wyniki Eko Export w
czwartym kwartale. W Europie w roku 2021 sprzedano okofo 5 000 000 sztuk aut mniej niz planowano.
Prawie wszyscy producenci samochodéw osobowych wstrzymali produkcje lub znaczaco jg ograniczyli. Te
dane byty szeroko publikowane i sg ogdlnie dostepne. Wtedy to spdétka odnotowata drastyczny spadek
przychodéw, mimo posiadanych zamdwien. W grudniu 2021 roku sprzedaz wyniosta 328 tys. EUR.
Przychody w tym kwartale byty najnizsze w catej historii firmy. Pomimo tego rok 2021 zakoriczyt sie
wzrostem przychoddéw ze sprzedazy, liczac rok do roku a pierwsze trzy kwartaty byty z kolei rekordowe.

Koncowi odbiorcy mikrosfery powotywali sie na dziatanie sity wyzszej, co powodowato, iz mimo zawartych
kontraktéw dostawy byty zmniejszane.

Obecnie sytuacja w branzy motoryzacyjnej, a w szczegdlnosci w obszarze dostepnosci pétprzewodnikow
wraca do normalnosci. Spodziewamy sie wiec rozwoju biznesu Eko Export w tym segmencie.

Kryzys na granicy polsko-biatoruskiej

W lecie 2021 narastato napiecie na granicy polsko-biatoruskiej, a w efekcie 2.09.2021 prezydent Polski wydat
rozporzadzenie o wprowadzeniu stanu wyjatkowego na tym obszarze.

Przez Biatorus przebiegat gtdwny stosowany do 2021 roku szlak transportowy, ktérym Eko Export przewozita
mikrosfere z Kazachstanu. Wytaczenie przejscia granicznego w Koroszczynie i przekierowanie ruchu na inne
przejscia spowodowato znaczgce wydtuzenie czasu oczekiwania i perturbacje na rynku transportowym.
Dtuzszy czas dostawy mikrosfery wywierat na spétke istotng dodatkowg presje finansowa.

Kolejne wyzwania pojawity sie juz w roku 2022.



Niepokoje spoteczne i stan wyjagtkowy w Kazachstanie

Grudniowy okres Swigteczny przedtuzony o swieta prawostawne u naszych wschodnich partneréw zawsze
zwigzany jest z ograniczeniem aktywnosci biznesu i jest zjawiskiem cyklicznym, ktéry jest uwzgledniony w
modelu biznesowym Eko Export.

Na poczatku stycznia 2022 w Kazachstanie rzad ogtosit stan wyjgtkowy ze wzgledu na masowe protesty
ludnosci z powodu wzrostu cen i bardzo duzej inflacji. Przez okres okoto dwdch tygodni wstrzymane byty
prace w zakfadach, jak tez wysytki towaru do Polski. Dla firm wspdtpracujgcych z Kazachstanem byty to duze
utrudnienia. Na szczesScie sytuacja trwata tylko okoto 10 - 12 dni i wszystko wrdcito do normy, ale kolejne
opdznienie wywieraty dalsza presje finansowa na Eko Export.

Wojna w Ukrainie

Gdy wydawato sie, ze sytuacja wraca do normalnosci, w lutym wybuchta wojna na Ukrainie, ktdra
spowodowata niepewnos$¢ oraz chaos na rynku transportowym. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja
militarna i polityczna powodowata i nadal powoduje wielkie wyzwania transportowe. Sankcje natozone na
Rosje i Biatorus, odwzorowanie sankcji na firmy z Unii Europejskiej przez Rosje i Biatorus spowodowaty
ponowne znaczgce wydtuzenie czasu transportu materiatu z Kazachstanu do Polski i niespotykane w historii
wzrosty cen transportu. Mimo, ze szanse rynkowa zwigzana z eliminacjg firm rosyjskich i biatoruskich szybko
rozpoznali przewoznicy z krajow regionu, tak znaczaca przebudowa infrastruktury transportowej wymaga
czasu.

Tak wielkie spietrzenie tak silnych czynnikéw utrudniajgcych normalne prowadzenie biznesu ma oczywiscie
wplyw na naszg spotke. Presja finansowa jest bardzo silna i mimo dostepu do bardzo duzych ilosci surowca,
galopujace wzrosty kosztéw, wydtuzenie czasu transportu i wzrost nieprzewidywalnosci w tym zakresie
powodujg zaréwno presje na przychody Eko Export, jak i eraz na przeplywy pieniezne.

3. Finansowanie

W okresie rozwoju pandemii priorytetem dziatan spoétki byto utrzymanie klientéw. Udato sie to w 100%.
Zaden z klientéw nie zrezygnowat ze wspétpracy z nasza firma, relacje z wszystkimi klientami sg doskonate.
Wprowadzone w poprzednich latach innowacje powodujgce wysokg jakos¢ mikrosfery spowodowaty, iz pod
wzgledem jakosci Eko Export jest oceniany jako numer jeden na rynku.

W roku 2021 prace zarzadu skoncentrowane byty na rozbudowie mozliwosci finansowania.
Emisja akcji

Spétka w lipcu rozpoczeta procedure emisji nowych akcji z kapitatu docelowego. Jednakze z powodu
niestabilnosci rynku i spadkéw kursu akcji ponizej 3,00 zt/akcje na GPW na przetomie wrzesnia i
pazdziernika 2021r. Spétka odstapita od tej procedury.

Wsparcie finansowe zatozycieli

Wiedzac, ze w tak przetomowych momentach historycznych i gospodarczych drzemie wielki potencjat
rozwoju i poprawy pozycji na rynku, akcjonariusze zatozyciele caty czas wspierali i wspierajg firme
konkretnymi, istotnymi dziataniami.

Spotka B&B Ventures sp. z 0.0. sp. k. rozpoczeta proces sprzedazy nalezgcej do niej nieruchomosci
kompleksu magazynowo-biurowego w Bielsku-Biatej z zamiarem przeznaczenia czesci wygenerowanych
Srodkéw na wsparcie kapitatu obrotowego Eko Export.



W/w spétka udzielita w kwietniu 2022 Eko Export zabezpieczenia pozyczki od funduszu Monument do kwoty
5.298M PLN.

Dodatkowo spoétka zatozycieli na mocy Listu Wspierajgcego z 28.04.2022 zapewnita Eko Export opcje
skorzystania z dalszych instrumentéw finansowych wspierajgcych mozliwos¢ zakupu towaru pod rosngce
zamowienia.

Umowa gwarancji z KUKE

W grudniu 2021 Eko Export podpisata umowe generalng o udzielenie gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych z KUKE w ramach programu pomocy polskim eksporterom na
zakup surowca do produkcji eksportowych do wysokosci 5,5 min. zt. Umowa jest dwuletnia z mozliwoscia
odnowienia.

Partnerska wspotpraca z bankiem ING.

Wspétpraca z bankiem ING rozpoczeta sie we wrzesniu 2015 r. i do tej pory przebiega ona w sposdb
partnerski oparty o dogtebne zrozumienie modelu biznesowego Eko Export przez bank. W okresie od 2020
do 13.04.2022 Eko Export sptacita 5.8M PLN zobowigzan wobec banku.

Faktoring odwrotny z Pekao

Spétka uzyskata w banku Pekao limit na faktoring odwrotny w wysokosci 350 tys. EUR.
Eko Export negocjuje obecnie zwiekszenie limitu na faktoringu odwrotnym (kwota na razie nie ustalona) z
zabezpieczeniem gwarancjg KUKE.

4. Rozwdj

Zaczatem list do Panstwa od informacji trudnych. Jest to tez odzwierciedleniem ciezkiej atmosfery zwigzanej
Z wojna.

W roku 2021 i poczatku biezgcego roku byto jednak wiele pozytywnych wydarzen dla naszej spétki, ktora
mimo tak trudnych uwarunkowan opisanych w poprzedniej czesci listu, dynamicznie sie rozwija.

Znaczace sukcesy w USA

W lutym 2021 uruchomilismy nasze przedstawicielstwo handlowe w USA. Juz w grudniu 2021 rozpoczelismy
dostawy do USA i stale sie one zwiekszajg. Ameryka Pdtnocna to najwiekszy rynek mikrosfery na swiecie.
Uruchomienie biura nastgpito w czasie, gdy rzad USA ustanowit 25% cto na dostawy mikrosfery z Chin.
Transport morski kontenerami z Chin do USA jest prawie dwa razy drozszy od transportu z Polski do USA. Te
sprzyjajagce nam czynniki zdecydowanie poprawiajg sytuacje na amerykanskim rynku i z pewnoscig wptyng
na ilo$¢ zamowien.

Rosngce zaméwienia

Portfel zaméwien na rok 2022 jest zdecydowanie wiekszy niz sprzedaz w roku 2021. Aktualnie wielkos¢
sprzedazy (juz w nowych cenach od drugiego kwartatu br. ) zbliza sie do 62,0 min zt. Jest bardzo duzy wzrost
sprzedazy w stosunku do roku 2021, ktéra wynosita 37,7 min zt.

Z rachunku zyskow i strat wynika, ze uzyskane parametry:
- rentowno$¢ na sprzedazy wynosi 12,8% przy 3,8% w 2021 r.

- rentownos$¢ EBITDA wynosi 14,4% przy 10,4 w 2021 .



- rentowno$¢ netto wynosi 12,4% przy 6,8% w 2021r.

wygladajg bardzo obiecujgco.

Podwyzka cen

Mimo dtugoterminowych kontraktéw Eko Export przeprowadzita zwiekszenie cen, by odzwierciedli¢ rosngce
koszty. Uwazamy, ze w amerykanskiej maksymie mowigcej, iz ,0 wartosci firmy swiadczy fakt o ile firma w
trudnych czasach potrafi podniesé ceny swoich wyrobdéw bez utraty klientéw” jest sporo prawdy. Trwajace
niemal codziennie w ostatnich tygodniach negocjacje z klientami i partnerami spowodowaty, ze juz w
drugim kwartale wzrost cen bedzie miat odzwierciedlenie w wynikach spoéfki.

Pracownicy

Chciatem skorzysta¢ z okazji i w niniejszym liscie podziekowac réwniez catemu zespotowi Eko Export. To
przywilej pracowac z tak oddanymi, rzetelnymi i kompetentnymi ludZzmi! Bez Waszej ciezkiej pracy petnej
poswiecenia przejscie z tarczg przez tak trudny okres nie bytby mozliwy. Bardzo Wam dziekuje! Dziekuje
szczegdlnie dyrektorowi ds. rozwoju Panu Zbigniewowi Bokunowi za dzielenie sie swoim doswiadczeniem,
tytaniczng pracg i poswieceniem!

5. Perspektywa

Prognozowanie przysztosci w obecnych warunkach jest bardzo trudne. Eko Export, tak jak i wiele innych
bizneséw z wytesknieniem oczekuje normalizacji sytuacji lokalnej i globalnej. Dziatamy jednak w
okolicznosciach, jakie s3 nam dane. Kierujemy sie zasada, by wykonywac nasza prace najlepiej jak to
mozliwie i dostarcza¢ klientom najlepszej jakosci produkt za adekwatng do jakosci cene. Licze, ze dalsza

czes$é roku 2022 zapewni lepsze warunki rozwoju naszej firmy, niz miato to miejsce w roku 2021 i pierwszym
kwartale 2022.

Dziekuje za to, ze byliscie i jestescie naszymi akcjonariuszami.

Prezes Zarzadu

Jacek Dziedzic



